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Kako N1 npeHocun, komnaHuja “United Group” je 12. pebpyapa objaBuna na je SBB
npogaTt kKoMnaHunjn “e& PPF Telecom Group”, n3 YjeamreHux Apanckux EmupaTa
KOoja, YNPKOC CJIMYHOM Ha3uBy, HEMa (popMasiHe Be3e ca Ap>XaBHUM TenekomoM,
WTO je noBeno Ao 3abyHe Ha ApywTBeHUM mpexama [1]. “e& PPF Telecom Group”
je Beh Bpwwmna akBu3nUnje TeNEeKOMYHUKALWMOHUX KOMMaHMja MO jyrouCTOYHO]
EBponn n no3munoHMpaHa je Aa oCTBapu MOHOMOJ Hag oBuM Tpxuwtem.Ca gpyre
cTpaHe, BukTtopuja boknar, m3BpwHM gupektop “United Group”, y3 jako NyHO
OeryTaHTHUX KoprnopaTuBHUX eydemMunsama, objawrbaBa [a je OBO y CKjiajy ca
HNUXOBOM CTpaTernjoM ga ce OpUjeHTULlY Ha TpXXuWTa rge Mory ga ocTBape
KaKaB-TakaB MOHOMo/, NpuMapHo 6oraTunja Tp>XmMwTa EBponcke yHuje. Y cknagy ca
TMe cy u npenyctunm TpxuwTe Cpbunje eMnpaTcKoM KanuTany, a HajaBbyjy u
rnosJslavyere ca TpxxuwTta buX.

HDame yBepaBajy oa ke megunjcke kyhe y Cpbunju koje cy y BnacHmwTBy “United
Group”, yk/bydyjykhu Ty n N1, HacTaBuTu fa page Kao u 0o caga. OBuMe ce jacHoO
nMmnanunpa ga he u gasse ga dyay npuMmapHa raacuaa KanmtaancTuyke onosuuuje.

OBaj nucTt Takohe Harnawasa Kako je BekhuMHCKM BnacHuk “United Group”
MHBeCcTMUMoHa KomnaHuja “BC Partners”. [akne nopyka je jacHa, SBB ce He
npoaaje ap>xaBHoMm TenekoMmy, ek eMupaTckom Telecom-y, 4orosop je nao nsmehy
CTpaHMUX KanuTanucTa, Hukako unsMehy [paraHa LWonaka [2] u AnekcaHpapa
Byuunha, a megnjcke kyhe “United Group” ke HacTaBuTn ga cnase u 6oape cBaky
KanuTanancTuykKy onosnuunjy.

MpBa cTBap Koja mMaja y 04uM je TO fa je unakK HewTo npogaTto Tesnekomy, a To Cy
N3y3eTHO JIyKpaTMBHa MpaBa 3a cnopTcke npeHoce [3]. Jakse vnak je u gp)xasa
y4yecTBOBaJla y nperosopuMa u, Kkako ,Bpeme*” HaBoau, “Hunje paneko og norvke ga
yna3sak emumpaTcKmx napa ponasm y3 6narocnos AnekcaHppa By4uha. 3aTto 6wm
Hajropa BeCT 3a noTpowaye Morna fa byae ykKo/MKO je y NuTamy KapTencka
rnogesna konava”. A ToO je ynpaBO OHO O 4YeMy je OBAE pey - 0 je4HO] KapTesCKoj
nogenn kKonava. Kako kanuTanusam p[ojlasv [O CBOr HajBuiwer cTagujyma,
TPXXULWTa NoCTajy CBe Tellra, NPoMuUTN CBE HNUXK, N CBAKO rneda aa “orpagn ceoje
Asopuwite” U ga ra NPo4YUCTU 0f KOHKypeHuwuje. To je OHO O YeMy je ONpPeKTopKa
boknar npmnyana ca HeHUM “KOHBEPreHTHUM TpXULWTMMA”, CaMo MpeBefeHO Ha
JbYACKU je3uK. [loBnayvyere eBPOrNCKOr, a yna3ak eMupaTCKOr KanmTasla CBakKako
TPEHYTHO oAaroeapa Bnagajyhem moHonony y Cpbujn, 3aTo WTO je TO KanuTan
rnpujaTes/bCKkuje HacTpOjeH NpemMa TPEeHYTHOj BJaCTU MU Ca Make pasJiora fa BpLun
MPUTUCaK Ha UCTY.

Opyro, HaneHoO je nosepoBaTu Aa LLlonak HMje MMao HWUKakKaB yTuuUaj] Ha npojajy
KoMMnaHuje y kKojoj nMma 33% ypnena, NoroToBo Kaja ce Ta Npofaja felwaBa Ha
erosoMm “gomakem TepeHy”, n To 6all y OBOM TPEHYTKY MPUTUCKA Ha BAacT ”
MOroToBO Kaja je ynpaBO OH MOTOpP M3a OMO3ULMOHE OpujeHTauuje HaBeOeHUX
Megwnja. NocTtoje aBe MOryhHOCTU, NN CY KanNnUTasanUCTN U3 ono3vunje jeJHOM PyKOM
rypanu ctyneHTte y 6nokage n npenyseha y wrpajk, kKako 6m octBapunm wto 6osby
npogajHy ueHy, a PYyroM pykoMm noTrnucmeanu gorosope ca sBnawhy, nam je CHC
yCcrneo Aa W3BpPLIXM MaHeBap MMMO wUX M Aa uMm u3buje Tho mcnop Hory. Y oba
chyyvaja, cuTHOByp)xoacka WAeosiormja KojoM ce MnpoTecTu BOAe Ce rokasana
HeMOhHOM MPOTMB MHCTPYMEHTasNIn3aumje o cTpaHe KpynHor KanuTana. Ceegoum
CMO [a [oNa3n [0 npepacrnofersie Kojlaya WTo yHyTap BAacTu (Ca nagom Bnage u
Xanwemwwnma), wTo Mehy CpNckUM KanuTaaucTuma, a, Ha Kpajy, W Ha
MehyHapOAHOM nMJlaHy Cca TroOBJ/la4YeHheM €BPOMNCKOr U  O0JIaCKOM eMUpaTCcKor
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KanumTana.

CTuxunjcke akynje n n3nnem MmanorpahaHcKor He3agoBO/bCTBA CY KULLIA U BETap Koju
ce nNepuoavy4HO AelwaBajy 3axBasbyjyhn TomMe wWTO je cuTHa OyprKoasuja jedHa
ymMupyha Kinaca 4mju WHTEpecu noh KanuTasinm3dMOM HUMKAKO He Mory 6utwm
3a[0BOJbEHM, @ HbNXOBE YTOMNj€ HNKAKO He Mory 6uTu ocTBapeHe. OBe Hemoroge cy
Ty ba 6yay wurHopmcaHe Kaja je TpXuwTe MUpHO, a Afa byay MakCuManHo
NcKopuwheHe of CTpaHe KanuTaaucTa y nepmoay TpXKULWHe HecTabuaHocTw.

OHM Koju 3axTeBajy npomeHe ke wux poyvyekaTun. [lpoMeHa je CBOjCTBEHa
KanuTaanu3My, O4HOCK CHara KanuTajla Ce HenpecTtaHo Mewajy. [pobnem je camo
LITO Te NMPOMeHe noapa3syMeBajy NCK/bY4YMBO pekoMbuHaumnjy Bnagajyker moHonona
nnu, y HajbossemMm cnyyajy, 3aMeHy jegHOr KanuTaJMCTUYKOr MOHOMOJa APYruM.
MpomeHe n pa3Hu netn okTobpu ke pnokhnm n npokn, OH (KO roa Oa je y rnaBama
cuTHe Byprkoa3unje TpeHyTHa NepcoHnduKaumnja CBer 31a KanuTtanumsMma) ke otuhn,
a CTyaeHTu ke ocTaTu Ha yamuama, NuTajyku ce roe um je noberao “maH nocne”.

To je cynbuHa cBake be3knacHe 6opbe 3a “npasny”. ApyLTBO HE MOXKE Oa Ce Meha
Ha 6a3un nocTojeker cucrtema, a jeamHa Knaca Koja je no3numoHnpaHa ga ce 6opu 3a
MPOMeHy TOr CUCTEMa je padHM4YKa KJlaca, BoheHa aBaHrapAHOM KOMYHUCTUYKOM
napTujom. Ta napTuja mopa 6utn fo6pPo Haopy>xaHa TEOPWUjOM, @ HE CTUXUNjCKUM
nMmnyncuma. Mopa ma ce 6opu, He NpPoOoTUB Kopynuwuje, Beh 3a BNacT pagHUYKe
knace. Mopa na ce 3asa)<e, He 3a ancTpakTHY NpaBAay, Bek 3a KOHKpPeTHe nHTepece
pagHM4YKe KJlace, Makap TW WHTepecu [enoBaln HenpaBegHO npunagHuULMMa
Apyrux knaca. Mopa ga MHCUCTUPA, HE Ha HE3aBUCHMM MHCTUTYUWjaMa, Beh Ha
WHCTUTYLMjaMa Koje Cy arncoJlyTHO 3aBUCHE U YBPCTO Y pyKaMa pagHuyke knace. To
ha je knacHa 6opba jeanHa 6opba MoXXe Oa 3By4YM Kao NpasHa Naposia HEKOME, anu
WCTUHMUTOCT Te MnapoJsie He NieXn y ToMe Aa HeMa apyrux 6opbu, ek ga je TO
jeonHa 6opba Koja MOXe Oa AoHece UCTUHCKE NMpoOMeHe KakBuM ce, bap Hekn of
cTyheHaTa, Haaajy.
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